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VPLT Compliance Richtlinie

AAllgemeine Grundséatze
Grundlagen der allgemeinen Kommunikation und Verhaltenspflichten der Organe, Gremien,

Mitglieder und Mitarbeiter des VPLT sind deUKartellverfahrensverordnung Nr. 1/2003vom
01. Mai 204 und die 7. GWBNovellevom 01. Juli 2005 sowie deNertrag Uiber die Arbeitsweise
der Européaischen Union = AEUMM 01.12.2009 und das GWB = Gesetz gegen

Wettbewerbsbeschrankungem der Fassung vom 26.07.2013.

AKartellrechtliche Compliance

Es durfen keine Informationen ausgetauscht, Diskussionen formeller Art gefiinrt oder

Vereinbarungen getroffen werden beztglich:
A Preisgestaltung, Preisstrategie und zukiinftigen Marktverhaltens der beteiligten Unternehmen;

A Verkaufs und Zahlungsbedingungen der beteiligten Unternehmen;
A Rabatten, soweit nicht gesetzlich vorgegebener bzw. Gutschriften;



VPLI.
VPLT Compliance Richtlinie

Aindividueller Herstellungsoder Absatzkosten, Kostenberechnungsformeln, Methoden der
Kostenberechnung, unternenmensinterner Zahlen zu Investitionen, Bezugskosten, Produktion,
Lagerbestanden und einzelner Verkaufsgeschafte;

AUmsétzen, Verkaufszahlen und Kapazitaten;

ABeziehungen zu einzelnen Lieferanten oder Abnehmern, wenn dies dazu fiihren konnte, dass
diese vom Markt verdrangt oder im Wettbewerb behindert werden,;

AKundenlisten:

A Produktionsdrosselungen, Produktionsmengen oder Begrenzungen der Marktversorgung mit
einem Produkt;

AAufteilung von Markten oder Bezugsquellen, sowohl raumlich als auch nach Kunden;
ABoykotten von Kunden, Wettbewerbern oder Lieferanten.




VPLI

Agenda der Roadshow BEAUFTRAGUNG

11:00 Uhr Beginn der Roadshow BEAUFTRAGUNG
A BegriiRung und Vorstellungsrunde

TOP 1 |Rechtlicher Rundumschlag der Kanzlei BRANDI

Dr. Christoph Worms

A Grundstruktur der Beauftragungk Bedeutung derScheinselbststandigkeit
ARisiken einer Beauftragung fiir beide Seiten

TOP 2 | Funktionen in der Veranstaltungstechnik und Erfahrungen in der Beauftragung

A Funktionstabelle
Gero von Werden, Falco Zanini

A Erfahrungsbericht eines betroffenen Unternehmers
Uli Jansen, Malte Jager, Dr. Christoph Worms



VPLI

Agenda der Roadshow BEAUFTRAGUNG

TOP 3 |Welche Modelle bieten derzeit Losungsansatze?
Dr. Christoph Worms

A Haftungsfragen sind entscheidend

TOP 4 |Praxisbeispiele zu Lésungsmodellen inkl. konkreter Fallbeispiele

A Teilzeit/ VollzeitAnstellung
Christian Sommer, Gero von Werden

A Chancenund Perspektivenvon Genossenschafterfiir die Veranstaltungsbranche
Timo Bittner

A Payrolling:Abrechnungsdienstleistung fiir freie Techniker
Simon Sturtz

TOP 5 |Beispiele einer selbststandigen Beauftragung anhand eines Werkvertrags
Marcus Pohl

14:00 Uhr | Frage und Antwortrunde

14:30 Uhr Ende der Roadshow BEAUFTRAGUNG 6
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TOP 1: Rechtlicher Rundumschlag
der Kanzlel BRANDI

GRUNDSTRUKTUR DER BEAUFTRAGUNG & BEDEUTUNG
DER SCHEINSELBSTSTANDIGKEIT

RISIKEN EINER BEAUFTRAGUNG FUR BEIDE SEITEN (Z.B. REGRESSRGRDER

DR. CHRISTOPH WORMSRECHTSANWALT, FACHANWALT FUR VERWALTUNGSREC
BRANDI
RECHTSANWALTE

I ———




| BRAND!

Die Kanzlel in Zahlen:

A 6 nationale (Bielefeld, Hannover, Paderborn, Minden, Giitersloh,
Detmold) und zwel internationale (Paris und Peking)
Standorte

A knapp 100 Berufstrager
A Internationales Netzwerk PANGEA
A Vernetzt mit Verbanden, Kommunen, Branchen
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Anspruch:

o o o I

Kanzlel des Mittelstands

Kanzlel der Wirtschaft

Hohe Spezialisierung,

nochste Qualitat

A Vertrauen durch enge
personliche Bindung

Handelsblatt

Deutschlands

BESTE

Anwalte
= WirtschaftsWoche 2019

- I 'OP Handelsblatt - J
Eine Kooperatis

- -
KanZlel BESt La BRANDI RECHTSANWALT MBB

Umwelt- und
Bauplanungsrecht

2020
BRANDI Rechtsanwalte

In Kooperation mit:
Handelsbiatt Research Institute
Ausgabe 39/2020

BRANDI

RECHTSANWALTE
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RECHTSANWALTE

(Fremd-)Personaleinsatz - Formen




| RECHTSANWALTE

(Fremd-)Personaleinsatz - Moglichkeiten:

A Die eingesetzten Personen sindselbststandig tatig (Werkvertrag, selbst.
Dienstvertrag)

A Die Personen sind Arbeitnehmer des einsetzendes Unternehmers

A Sie sind Arbeitnehmer des Dritten und werden im Rahmen einer
(verdeckten) Arbeitsnehmeriberlassung tatig



BRANDI

RECHTSANWALTE

M | ||
(Fremd-)Personaleinsatz - Moglichkeiten:

AN des Arbeitnehmer-
Unternehmens Uberlassung

Selbststandig

A Grds. keine Pflichtmitgliedschatft in A Grds. Pflichtmitgliedschaft in der A Pflichtmitgliedschaft in der
der gesetzlichen SozVers (derz. in gesetzlichen SozVers gesetzlichen SozVers
Diskussion; aber KSK und A ArbeitsV (Arbeitszeiten, Mindest- A ArbeitsV (Arbeitszeiten, Mindest-
Ausnahmen) lohn, Klindigung usw.) lohn, Klindigung usw.)

A Besonderheit: arbeitnehmerahnlich A AUG: Gleichbehandlung, max.
Selbststandige Einsatzdauer

A kein ArbeitsV (Arbeitszeiten, usw.

Mindestlohn, Kiindigung usw.)
A WerkV oder selbst. DienstV



Voraussetzungen

Mythen:
aWenn i ch f¢é¢gr mehrere Auftraggeber
aWwWenn ich weniger als 5/ 6 meines Umsat z
alles gut!o
aWenn ich eine Rechnung schrei be,
aWwenn ich ein Gewerbe anmel de, d

aWenn i ch keine Weisungen erhalte,



BRANDI

RECHTSANWALTE

Voraussetzungen

Anhaltspunkte Beschéaftigung:

A Tatigkeit in personlicher Abhangigkeit bei einer Beschaftigungin einem fremden Betrieb, wenn in
Betrieb eingegliedertund mit Tatigkeit einem Zeit, Dauer, Ort und Art der Ausfihrungerfassenden
Weisungsrechtunterliegt

AnhaltspunkteSelbststandigkeit

A Dagegenist eine selbststandige Tatigkeit durch ein eigenes Unternehmerrisikg das Vorhandensein
einer eigenen Betriebsstatte, die Verfigungsmoglichkeittiber die eigene Arbeitskraft und die im
Wesentlichenfreie Gestaltungvon Tatigkeitund Arbeitszeitgekennzeichnet

Ob eine abhangige Beschaftigungoder Selbststandigkeitvorliegt, richtet sich danach, welche Merkmale
bei Betrachtung des Gesamtbilds der Verhéaltnisse Giberwiegen Maf3geblich ist das Tun und nicht das
Wollenoder Sollen!



BRANDI

RECHTSANWALTE

Voraussetzungen

a D aratigseinfur nur einen Auftraggeberspricht zwar flir eine abhangige
Beschaftigung der Umkehrschluss, dass eine Tatigkeit fur mehrere
Auftraggeber einem Beschaftigungsverhaltnis entgegenstehe, ist aber
nicht zulassigo

(BGHBeschl v. 13.12.2018 6 5 StR275/18, BeckRS2018, 36670, beck-online)



BRANDI

RECHTSANWALTE

Voraussetzungen

a We s e n tKhiterignhfi@ sin Unternehmerrisikoist, dass eigenes Kapital oder
die eigene Arbeitskraft auch unter Gefahrdes Verlusteseingesetztwird, so dass
der Erfolg des Einsatzesder sachlichen und personlichen Mittel ungewiss ist.
Arbeitnehmertypisch hingegen ist, dass der Beschaftigte nur seine eigene
Arbeitskraft und Berufserfahrung,aber keine Sachmittel aufwendet und ihm die
Vergutungunabhangigvom Ergebnisseiner Tatigkeit sowie vom wirtschaftlichen
Ergebnis des Auftraggebers zusteht, er namentlich keine Abzlge wegen
Schlechtleistungzu beflirchten hat.o

(BGHBeschl v. 13.12.2018 & 5 StR275/18, NStZRR2019, 151, beck-online).



BRANDI

RECHTSANWALTE

Voraussetzungen

a D iBehnenarbeiter und Techniker wandten, was arbeitnehmertypisch ist, nur ihre eigene
Arbeitskraft und Berufserfahrung auf. Sie stellten keine Arbeitsmittel mit der ungewissen
Aussicht zur Verfligung, Einnahmen zu erzielen Auch die eigene Arbeitskraft wurde nicht mit
ungewissem Erfolg aufgewandt, da ihre Tatigkeit nach festen Satzen vergutet wurde. Es ist
arbeitnenmertypisch und spricht flr eine (abhangige)Beschaftigung, wenn Erwerbstatigen d
wie vorliegend 0 die Vergitung unabhangig vom Ergebnis ihrer Tatigkeit und vom
wirtschaftlichen Ergebnis des Auftraggebers zusteht und sie keine Abzlge wegen
Schlechtleistung zu befltirchten haben (Mette, NZS 2015, 721 [725]). Die Tatsache, dass die
Arbeiter aul3erhalb der Erledigungder Einzelauftragefrei tber ihre Arbeitszeitund Arbeitskraft
verfugen konnten, hatte keinen Bezugzu der Vergutungsregelungir die geleistete Arbeit Das
hieraus folgende Risiko, zeitweise die eigene Arbeitskraft nicht verwerten zu koénnen,

begrindete kein Unternehmerrisikowahrend der Arbeitseinsatze(vgl BSG,Urt. v. 4.6.1998 6 B
12 KR5/97 R,Rn23).0

(BGHBeschl v. 13.12.2018 0 5 StR275/18, NStZRR 2019, 151, beck-online).o



BRANDI

RECHTSANWALTE

Voraussetzungen

a D €ingliederungder Arbeiter in den Betrieb der | stand nicht entgegen, dass
sie das einzelne Arbeitsangebotdes Angekl ablehnen konnten (vgl BSG,Urt. v.

4.6.1998 0 B 12 KR 5/97 R, Rn. 20). Zwar ist die Moglichkeit, Auftrage
anzunehmen oder abzulehnen, grundsatzlich ein Indiz fir das Vorliegen einer
selbstandigen Tatigkeit Doch sind auch im Rahmen von (abhangigen)
Beschaftigungen wie etwa Abrufarbeitsverhaltnissen (8 12 TzBfG)
Vertragsgestaltungen nicht unublich, die es weitgehend dem Arbeitnehmer
Uberlassen,ob erim Anforderungsfalltatlg werdenwill oder ein Angebotablehnt.

Nimmt der Betr. es jedoch an, Ubt er die Tatigkeitin personlicher Abhangigkeitin

einem fremden Betrieb und damit im Rahmen einer abhangigen Beschaftigung
aus und wird nicht allein wegen der grundséatzlich bestehenden
AblehnungsmadglichkeizumselbstandigT 2 t | ge n o

(BGHBeschl v. 13.12.2018 0 5 StR275/18, NStZRR 2019, 151, beck-online).o



BRANDI

RECHTSANWALTE

Voraussetzungen

a D iEiagliederungin fremdbestimmte organisatorische Ablaufe galt 0 wie das
|G zu Recht festgestellt hat & auch fur die Crewchefs In der sozialgerichtlichen
Rspr. ist anerkannt, dass die Weisungsgebundenhei® vornehmlich bei Diensten
nOherer Art 0 eingeschranktund zur &unktionsgerecht dienenden Teilhabe am
Arbeitsprozess verfeinert sein kann (vgl z. B. BSG,Urt. v. 26.9.2017 6 B 1 KR
31/16 R, BSGE124, 162 Rn 20). Die Crewchefs arbeiteten nicht mit selbst
ausgewahltem Personal es wurde vielmehr eine fremdbestimmte personelle
Zusammensetzungvorgenommen Sie waren zwar gegenuber den gebuchten
Personen weisungsberechtigt, handelten dabei allerdings als funktionsgerecht
Dienendeinnerhalb eines fremdbestimmten Arbeitsprozesse

(BGHBeschl v. 13.12.2018 6 5 StR275/18, NStZRR 2019, 151, beck-online).o
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RANDI

ECHTSANWALTE

Bsp. Honorararzta@ssa, Urteil vom 04.06.201% B 12 2/18 R)

Arzt zweimal im Monat Wochenenddienst mit Honorarvertrag uber freie Mitarbeit,
Rechnungsstellung durch Arzt

Frei in Annahme oder Ablehnung von Auftragen

Grds Prasenzzeit 1/8Uhr

Keine Weisungsrechte gegen Arzt oder von ihm

keine Dienstbesprechungen, Arztbriefe, Visiten usw.

Keine Pflicht zu Dienstkleidung usw.
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RECHTSANWALTE

Bsp. Honorararzta@ssa, Urteil vom 04.06.201% B 12 2/18 R)

BSG:

A 3Sokonzediertauch das BSG,dass das Tatigkeitsbilddes Arztesin Umfangund Inhalt mit demjenigenangestellter
Krankenhausérzte nicht ohne weiteres vergleichbar war (Rn. 26). Das Fehlen einer umfassenden
Weisungsabhéangigkeitdes Krankenhausarztes sei aber unschadlich, a s o f dier Tétigkeit (é) vollstandig
fremdbestimmt innerhalb des organisatorischenBetriebsablaufeseines Krankenhausesverrichtet wird.0 Dies sei
vorliegend zu bejahen, und zwar selbst dann, wenn das Letztentscheidungsrechtin medizinischen Fragen stets
beim a Ho n o r agelegenhdtte. Gleichwohl war er a i die vom Krankenhaus bereitgestellte Infrastruktur
organisatorisch, personell und sachlich vollstandig e i n g e b u Rid dien Abgrenzung habe es keinerlei
Aussagekraft,dass er mit der kontinuierlichen Patientenversorgungm Tagdienstnicht befasst war, da dies bereits
aus der besonderenihm tbertragenen Aufgabe(Nachtdienst)folgte.
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RECHTSANWALTE

Bsp. Honorararzta@ssa, Urteil vom 04.06.201% B 12 2/18 R)

A Andersals in der Leitentscheidungrekurriert das BSGnicht zentral auf Eingliederungund Weisung Zum
entscheidenden rechtlichen Argument wird vielmehr die aienende Teilhabe am Arbeitsprozes® die vor
allem darin Ausdruck findet, dass der Arzt wahrend seines Dienstes alleiniger Ansprechpartner der
Patienten und des Klinikpersonals war (vgl Ruland, NZS 2019, 681 (685) mwN). Der in der
Leitentscheidungakzentuierte Vergleichmit dem fest angestellten Personalwird auch hier hervorgehoben
Die Notfallversorgung habe er nicht anders als sonstige Krankenhausarzte erbracht Die
Anwesenheitspflichtin der Klinik, der Aufenthalt im Dienstzimmer, die jederzeitige Erreichbarkeit, die
geschuldete Versorgunga i n n e dehfarlddn Bereitschaftsdienst vorgegebenenOr gani sati ons
die Nutzung der Klinikinfrastruktur und das arbeitsteilige Zusammenwirken mit dem Klinikpersonal sind
Aspekte,in denensichdiea d i e nTeilhabeam Ar b e i t s manitegtierts(RNo26). Genauwie in der
Leitentscheidung B 12 R 11/18 R sei der Arzt Uberdies keinem nennenswerten Unternehmerrisiko
ausgesetztgeweseno

A (NZS2019, 798, beck-online)
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RECHTSANWALTE

(Fremd)Personaleinsatzd Risiken fiir die Beteiligten
Der Auftraggeber:

Unternehmen
X-GmbH

Zoll, DRV
- Ermittlungen wg.

Beitragen, Verantwortliche Personen Zoll. StA
Nachzahlungen - § 266a StGB

-AUG - Ermittlungen

- Befragungen



BRANDI

RECHTSANWALTE

Exkurs: Verhalten bel Durchsuchungen

Verantwortlicheim Unternehmenkontaktieren!
Sofort Rechtsbeistandanrufen!
Bitte, mit dem Beginnder Durchsuchungbis zum Erscheinendes Rechtsanwaltszu warten.
Namen der Ermittlungspersonen notieren und ggfls. Durchsuchungsbeschlussaushandigen lassen! Falls kein
DurchsuchungsbeschlussGriindeund Ziele der Durchsuchungerfragen!
Vernehmungenauf Firmengelandeuntersagen!
Kein Wortzur Sacheohne anwaltlichenBeistand!
. FallsVernehmungvon Personen Als Beschuldigteroder Zeuge?
A Beschuldigter Schweigerecht!
A Zeuge Auskunftsverweigerungsrecht!
8. Begleitungund Beobachtungder Ermittler!
9. Keinefreiwillige Herausgabevon Unterlagen/ WiderspruchgegenBeschlagnahme!
10. Dokumentationder beschlagnahmtenGegenstandeverlangen!Kopiender sichergestelltenUnterlagenfertigen!

e

N oo
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Mdgliche Folgen im Einzelnen:

Haftung auf Sozialversicherungsbeitrage rickwirkend (Gesamtbeitrag)
Gdfls. Haftung auf Saumniszuschlage und Nettolohnfiktion

Haftung fur die LohnsteuerA42d EStG)

Strafbarkeit gemaRA 266a StGB (Vorenthalten von Beitragen)
Strafbarkeit gemarA 370 AO (Steuerhinterziehung)

RANDI

HTSANWALTE




BRANDI

RECHTSANWALTE

(Fremd)Personaleinsatzd Risiken fur die Beteiligten
Der SEU:

Unternehmen

Ruckforderung

Finanzamt, DRV, von Verguitung;
StA SchaE




0
0

0

0

RANDI

ECHTSANWALTE

Mdgliche Folgen im Einzelnen:

Strafbarkeit gemaRA 266a StGB (Beteiligung, Mittaterschaft an Vorenthalten von Beitrégen)
Strafbarkeit gemarA 370 AO (Steuerhinterziehung)

Regressmoglichkeiten und Strafbarkeit bei Verschweigen von wesentlichen Umstanden zum
Vorspiegeln einer Selbststandigkeity263 StGB;A 823 Abs. 2 BGBVmMA 263 StGB)

Rickforderung von Vergtitung(812 ff. BGB)



BRANDI

RECHTSANWALTE

A" M e
Regelmalig erhalt der Auftragnehmer ein hoheres Entgelt flr seine Leistung als ein vergleichbarer
Arbeitnehmer (schon wegen der ersparten Sozialversicherungsaufwendungen). Damit hat der Auftraggeber
aber in Fallen der Scheinselbststandigkeit, nach Auffassung des Bundesarbeitsgerichts, ein Gberh6htes
Entgelt gezahlt, welches er von dem Auftragnehmer partiell erstattet verlangen kann. Das gilt flir angeblich
selbststandige Dienstvertrage ebenso wie bei Abschluss von vermeintlichen Werkvertragen.

a St eslch tein von den Parteien falschlicherweise als freies Dienstverhéltnis qualifiziertes
Vertragsverhaltnisrickwirkend als Arbeitsverhaltnisdar, darf der Mitarbeiter i.d.R. nicht davon ausgehen,
dass fur die freie Mitarbeit vereinbarte Honorar entspreche zugleich der Vergttungfir eine abhangige
Beschéaftigung (amtl. Leitsatz)

Der Arbeitgeberkann tiberzahlte Honorare aus einem vermeintlich freien Dienstverhaltnisgem. § 812 |1 1
Alt. 1 BGB vom Arbeitnenmer zurtickfordern Er muss sich aber neben der im Arbeitsverhaltnis
geschuldeten Bruttovergtitung auch den hierauf entfallenden  Arbeitgeberanteil am
Gesamtsozialversicherungsbeitragnrechnenlassen.o (Bundesarbeitsgerichts Urteil vom 26. Juni 2019 o
5 AZR178/18)




BRANDI

RECHTSANWALTE

Der Regress wird derweil im Detail diskutiert: Landesarbeitsgericht Schlestmstein:

al. Der Arbeitgeber kann grundsatzlich nicht die Riickzahlung der gezahlten Honorare flr einen freien
Mitarbeiter verlangen, wenn sich das Rechtsverhaltnis im Nachhinein als Arbeitsverhaltnis erweist.
Gegeniber dem entsprechenden Begehren kann sich der Arbeithehmer grundsatzlich auf
Vertrauensschutz berufen (mit BAG v. 8.11.20065 AZR 706/ 05, BAGE 120, 10
LAG SchleswidHolstein, Urt. v. 16.1.202038 5 Sa 150/19 (ArbG Elmshorn, Urt. v. 6.6.2019 1 Ca

1668 c/18)

Entscheidend ist das WorVertrauensschutz Was ist, wenn der Auftragnehmer von den rechtlichen Zweifel
und Unsicherheiten wusste?

Aul3erdem sagt das LAG Schleswhtplstein einschrankend:

az2. Das gilt nicht, wenn der vermeintliche
er

fre
hoben hat oder ein sozialversicherungsrecht/|

| e
| C

m=) Regelungen zum Regress/Abstandsgebot zur Absicherung vereinbaren?
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RECHTSANWALTE

(Fremd)Personaleinsatzd Risiken fiir die Beteiligten

Der Vermittler:

Zoll, DRV
- Ermittlungen wg.
Beitragen,

Nachzahlungen
Unternehmen -AUG

X-GmbH



Mdgliche Folgen im Einzelnen:

I Haftung auf Sozialversicherungsbeitrage rtickwirkend,28e SGB IVA 10 AUG
(Gesamtbeitrag)

I Ggfls. Haftung auf SGumniszuschlage und Nettolohnfiktion

I Haftung BuRgeld und Lohn nach AUG

I Haftung fur die Lohnsteuer4 42d EStG)

1 Strafbarkeit gemaRA 266a StGB (Vorenthalten von Beitragen)
I Strafbarkeit gemaRA 370 AO (Steuerhinterziehung)

RANDI

ECHTSANWALTE
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RECHTSANWALTE

MdOgliche Folgen im Einzelnen:
A10 AUG

a ( Zahlt der Verleihedas vereinbarte Arbeitsentgelt odefeile des Arbeitsentgelts an den Leiharbeitnehmearbwohl der
Vertragnach A 9 unwirksamist, so hat er auch sonstige Teile des Arbeitsentgeltdie bei einem wirksamen Arbeitsvertrag
fir den Leiharbeitnehmer an einen anderen zu zahlen wéresm den anderen zu zahlenHinsichtlich dieser Zahlungspflicht
gilt der Verleiher neben dem Entleiher als Arbeitgeber; beide haften insoweit als Gesamtschuldn@r

A28e Abs. 2 SGB IV

aF¢r die Erf ¢l l ung der haftet beiaingns wirkshmemw Vettragdier Entletherlwie ein g e b e r
selbstschuldnerischer Biirgesoweit ihm Arbeithehmer gegen Vergitung zur Arbeitsleistung Gberlassen worden sind. Er kann
die Zahlung verweigern, solange die Einzugsstelle den Arbeitgeber nicht gemahnt hat und die Mahnfrist nicht abgelaufen ist.

Zahlt der Verleihedas vereinbarte Arbeitsentgelt odefeile des Arbeitsentgeltein den Leiharbeitnehmer, obwohl der
Vertrag nachA 9 Absatz 1 Nummer 1 bis 1b des Arbeitnehmertiberlassungsgesetzes unwirksamssthat er auch den
hierauf entfallenden Gesamtsozialversicherungsbeitrag an die Einzugsstelle zu zahlémsichtlich der Zahlungspflicht nach

Satz 3gilt der Verleiher neben dem Entleiher als Arbeitgeber; beide haften insoweit als Gesamtschuldner



VPLI

TOP 2: Funktionen in der
Veranstaltungstechnik und
Erfanhrungen in der Beauftragung

FUNKTIONSTABELLE

GERO VON WERDEN | FALCO ZANINI

ERFAHRUNGSBERICHT EINES BETROFFENEN UNTERNEHMERS

ULl JANSEN | MALTE JAGER | DR. CHRISTOPH WORMS

I ———




TOP 2 Funktionen in der Veranstaltungstechnik und
Erfahrungen in der Beauftragung

Funktionstabelle




VPLL
Funktionstabelle

ABei Beauftragung von (Einz@Unternehmen in der Veranstaltungswirtschaft ist fur alle
Vertragsparteien Rechtssicherheit wesentlich

AFunktionstabelle sollzu mehr Trennscharfe und Abgrenzung bei den nach wie vor
diffusen Berufsbezeichnungen in unserer Branche helfen

ASel bststandigkeit oder Selbststandige i
werden

AFT soll vor einer Beauftragung belier immer notwendigen intensiven Risikoanalyse
unterstutzen

AFTnicht statisch und nicht abgeschlossen

Asoll ein Aufruf zur Handlung sein, ein AnstoRR zur Reflexion und eine Aufforderung zum
Mitwirken

AFTbeschreibt die aktuelle Risikoeinschatzungus juristischer Sicht nach aktuellem
Standund auf Basis von Informationen und dem Kenntnisstand der Mitwirkenden




TOP 2 Funktionen in der Veranstaltungstechnik und
Erfahrungen in der Beauftragung

Erfahrungsbericht eines betroffenen
Unternehmers
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Erfahrungsbericht eines betroffenen Unternehmers

A2017 Feststellung der DRV zu den verhérten Personen:

Zur Rechtslage teilen wir lhnen deshalb Folgendes mit:

Grundséatzlich ist fur die sozialversicherungsrechtliche Beurteilung der Frage, ob eine selbstandige
Tatigkeit ausgelbt wird oder ein abhangiges Beschaftigungsverhaltnis vorliegt, nicht die von den
Beteiligten gewahlte Bezeichnung, sondern allein die tatséchliche Gestaltung der Beziehung
maRgebend. Es ist auch unerheblich, wie das Vertragsverhaltnis der Vertragsparteien burgerlichrechtlich
zu werten ist und welche Absichten die Parteien mit ihren Abmachungen verfolgen. Es kommt nur auf
die tatsachlichen Verhaltnisse und die Art der zu verrichtenden Tatigkeit an.



VPLI

Erfahrungsbericht eines betroffenen Unternehmers

A2017 Feststellung der DRV zu den verhdrten Personen:

Das Weisungsrecht kann allerdings im Einzelfall mehr oder weniger eingeschréankt sein. Selbst die ohne
oder nahezu ohne besondere Weisung erbrachte Arbeitsleistung ist jedoch fremdbestimmt, wenn sie
von der Ordnung des jeweiligen Unternehmens gepragt wird. In diesem Fall verfeinert sich die
Weisungsgebundenheit des Beschaftigten zur sogenannten funktionsgerecht dienenden Teilhabe am
Arbeitsprozess.

Die selbstandige Tatigkeit hingegen wird durch die Weisungsfreiheit, die freie Verfigung uber die
Arbeitszeit und Erledigung der Arbeit an einem selbst gew&hiten Ort, uneingeschrénkte Tatigkeit far
mehrere Geschaftsherren, Verpflichtung zur Stellung eines Vertreters bei Abwesenheit, Einsatz eigenen
Kapitals und eigener Betriebsmittel sowie insbesondere Tragen eines Unternehmerrisikos (Verlust und
Gewinn) gekennzeichnet. —

Es ist jedoch zu beachten, dass das Unternehmerrisiko nicht mit dem Einkommensrisiko zu verwechseln
ist, das jeder, auch der abhéngig Beschaftigte, zu tragen hat, wenn er nicht nach Zeit, sondern nach
dem Erfolg entlohnt wird und folglich ein schwankendes Einkommen erzielt. Echtes Unternehmerrisiko
bedeutet den Einsatz eigenen Vermégens mit der Aussicht auf Gewinn, aber auch auf Verlust.

Ob eine Tatigkeit abh&ngig oder selbsténdig verrichtet wird, entscheidet sich letztlich danach, welche
Merkmale im Einzelfall Gberwiegen.



VPLI

Erfahrungsbericht eines betroffenen Unternehmers

ADRV- Folgende Feststellungen sprechen fiir eine nichtselbstandige Beschéftigung
Im Sinne der Sozialversicherung:

Die oben genannten Personen haben im Wesentlichen nur ihre Arbeitskraft eingesetzt. Hiertur haben sie
entweder eine Tagespauschale oder ein Stundenentgelt in Rechnung gestellt. lhre Tatigkeit unterlag
somit keinem unternehmerischen Risiko. Sofern diese in geringem MaRe eigenes Handwerkzeug
genutzt haben, so stellt dieser Tatbestand kein wesentliches Unternehmerrisiko dar. Die Tatigkeit der
oben genannten Personen war in jeglicher Hinsicht von lhrer Betriebsorganisation abhangig. Sie waren
in die Betriebsablaufe Ihres Unternehmens vollstandig integriert. Die Tatsache, dass die Auftragnehmer
immer Hand in Hand mit anderen Mitarbeitern lhres Unternehmens gearbeitet haben, zeigt, dass die
genannten Personen kein eigenstandiges Gewerk ausgelibt haben.
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Erfahrungsbericht eines betroffenen Unternehmers

ADRV- Argumentation auf den Hinweis der eingesetzten Spezialisten:

Einige der oben genannten Auftragnehmer mogen in lhrem jeweiligen Bereich relativ seibstanaig ohne
fortlaufende Weisung gearbeitet haben. Sie haben jedoch nicht eigenstandig gearbeitet, sondern
mussten immer auf Hilfskrafte zuriickgreifen, die wiederum von ihrem Unternehmen gestellt worden sind.
Somit kann nicht festgestellt werden, dass die Personen ein eigenstandiges Gewerk abgeliefert hatten.
Sie haben vielmehr dem jeweiligen Arbeitsprozess funktionsgerecht gedient. lhre Arbeitsleistung war Teil
eines groRen Gewerks, die sich als solche von diesem Gewerk nicht lI6sen bzw. abgrenzen lasst.
Mangels eines eigenstandigen Gewerks kann auch nicht festgestellt werden, dass eine Gewahrleistung
tatsachlich méglich ist. Das von lhnen vorgetragene Merkmal der herausragenden Fahigkeiten im
jeweiligen Fachbereich ist fur die Frage, ob ein Beschéftigungsverhéltnis vorliegt, unbeachtlich. Auch
Beschaftigte verfigen regelméaRig Uber entsprechende Fertigkeiten. Das von lhnen vorgetragene
Argument, die Auftragnehmer hatten eigene Hilfskrafte einsetzen kdnnen, deckt sich nicht mit den
tatsachlichen Verhaltnissen. Die Auftragnehmer haben ihre Arbeiten immer personlich ausgelbt und
verfiugen auch nicht Gber eigene Hilfskrafte. Im Falle einer Erkrankung haben Sie jeweils eine Ersatzkraft
gesucht.
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TOP 3: Welche Modelle bieten derzelt
LOosungsansatze?

HAFTUNGSFRAGEN SIND ENTSCHEIDEND

DR. CHRISTOPH WORMS | RECHTSANWALT, FACHANWALT FUR VERWALTONTGSRE
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TOP 4: Praxisbeispiele zu Losungsmodell
INkl. konkreterFallbeispiele
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Tellzeit / Vollzeit Anstellung
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Tellzeit/ Vollzeit Anstellung

Warum Teilzeit?

ALegal, da voll sozialversicherungspflichtig
ASehr flexibel fir beide Seiten, durch kleine Stellenumfange ab 24 Tage/Jahr
AMinijobs sind fiir unsere Anforderungen nicht geeignet
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Tellzeit/ Vollzeit Anstellung

Wie funktioniert die Zusammenarbeit?

AdGef ¢hlto wie in der freien Beauftragun
AZeit fur ein Projekt? Dann Zusage in Hinblick auf Zeitkonto, Sto3zeiten, etc.
AGuter Schnitt sind 26 Tage/Jahr = ca. 2 Tage im Monat
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Tellzeit/ Vollzeit Anstellung

Was macht die Anstellung attraktiv?

Ale kleiner die Stelle, desto &a@ah°her o da
AFlexibilitatsBonus max. bis zu einer 25 % Stelle (ca. 59 Tage/Jahr)
AGuter Ausgleich zur Mischung Anstellung / Selbststandigkeit
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Tellzeit/ Vollzeit Anstellung

Unser Ansatz

A3 x 25 % Stellen
AErgeben uber den Bonus mehr als 100 % des brancheniiblichen Gehalts

(Bezug: Gehaltsstudie VPLT inkl. Inflationsanpassung)




Tellzeit/ Vollzeit Anstellung

Arbeitszeitmodell X5-S Arbeitszeitmodell M Arbeitszeitmodell L-XL
10-25% 50 % 75-100 %
24-60 Tage* 120 Tage* 177-236 Tage*
Produktion. Produktion, Inhouse. Produktion, Inhouse, Administration.
Maximaler FlexBonus. Mittlerer FlexBonus. Kein FlexBonus.
Keine gesetzliche KV moglich. Gesetzliche KV maglich. Gesetzliche KV moglich.
Keine Integration in das Unternehmen. Teilweise Integration in das Unternehmen. Volle Integration in das Unternehmen.

* 100 % Stelle entspricht ca. 236 Nettoarbeitstagen.
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Tellzeit/ Vollzeit Anstellung

Gibt es noch mehr Vorteile?

AStellenmodell ist skalierba® nach oben und unten

AUnverbindlich, kurze Kindigungsfrist (4 Wochen) fiir den Arbeitnehmenden

ARegelmaRiges Fixgehalt, Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall,
Urlaubsanspruch, Einzahlung ins Rentensystem, Optional krankenversichert

AKUGfahig



Tellzeit/ Vollzeit Anstellung

Gibt es noch mehr Vorteile?

AMitarbeitende lernen Personal + Material kennen
ABesseres TearnBuilding
AQualitatssteigerung bei Produktionen




Tellzeit/ Vollzeit Anstellung

Wie weit sind wir gekommen?

AStart des Programms war Sommer 2018

AAnfang 2020 waren wir kurz vor dem Ziel (ca. 90 %)

AAktuell |liegen wir bei ca. 50 %, weil &
Aé 20 % der Vertr2age wurden nicht entfri
Aé 20 % Umorientierdeihg durch die Corona
AAber: Wir sind mit 10 % der Abgewanderten wieder im Gesprach
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Tellzeit / VollzeitAnstellung

Warum Vollzeit?

AHohe Identifikation und Zugehdrigkeitsgefiihl mit/zwnternehmen & Team
AHohe Verbindlichkeit und Sicherheit fur Mitarbeiter*innen untdnternehmen
AKlarheit beziglich Ausstattungyeiterbildung, etc.
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Tellzeit / VollzeitAnstellung

Wie funktioniert die Zusammenarbeit?

ATeamleitung erstellt "Dienstplan” unter Berticksichtigung von Stundenkonto,
Urlaubsansprichen, Krankheitstage, Schulungstagen, etc.

ABei Vollzeit (40WS) ca. 18200 Projekttage im Jahr

AUnternehmen stattet Mitarbeiter*innen der Funktion entsprechend vollstandig aus
AFort und Weiterbildungen im Rahmen der Gestaltung von Perspektiven



Tellzeit / VollzeitAnstellung

Was macht die Anstellung attraktiv?

ATeil derUnternehmensWG- "Einer von uns!"/ Starkes "WiGefiuhl"
AVollstandiger Fokus auf die Tatigkeit/Fachkompetenz/Leidenschaft

Aohne Zeitaufwand fiir Buchhaltung, Rechnungswesen, AkgDisgposition, etc.
AGeregeltes Einkommen
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Tellzeit / VollzeitAnstellung

Gibt es noch mehr Vorteile?

AVollstandige Einzahlung in Sozialversicherungen (KV/PV, RV, ALV) und somit ...
A...Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

...Anspruch auf Arbeitslosengeld

...Anspruch auf Kurzarbeitergeld

...AltersvorsorgeBaustein mit der GRV

> D> D> >
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Tellzeit / VollzeitAnstellung

Gibt es noch mehr Vorteile?

AAuch Teilzeit moglichi.d.R. bis "runter auf’50%

AAuch Modelle mit unbezahltem Urlaub moglich (z.B. "Dezember immer frei")

AWir erfiillen "Herzensangelegenheiter'ermoglichen Mitarbeitertinnen in Vollzeit
unbezahlte Freistellungen flr einmalige Einsatze (auf Gewerbeschein) in der Branche
unter realistischer Einschatzung des Konkurrenzgeschaft$z.B. "Ich betreue immer
das Sommerfestival XY bei uns im Landkreis")



Tellzeit / VollzeitAnstellung

Wie weit sind wir gekommen?

AStart der Abteilung CREW zum 01.01.2020
AAktuell 176 Mitarbeiter (inkl. Auszubildend&f\V )
AFTE 172,518 nur 11 Mitarbeiter*innen in Teilzeit
AUber 60 Planstellen im Jahr 2022



Tellzeit / Vollzeit Anstellung

Alnfoworkshop am 18. Januar ab 11:00 12:30 Uhr

AMicrosoft TeamsMeeting
Alnteressierte kénnen sich tibemfo@vplt.orcanmelden
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TOP 4 Praxisbeispiele zu Losungsmodellen
INnkl. konkreter Fallbeispiele

Chancen und Perspektiven von
Genossenschaften fur die
Veranstaltungsbranche



Chancen und Perspektiven von VPL-I:

Genossenschaften fur die Veranstaltungsbranche

Wie wollen wir in Zukunft arbeiten?




Chancen und Perspektiven von VPL-I:

Genossenschaften fur die Veranstaltungsbranche

Warum wollen wir Selbststandig sein?
Ohne Anspruch auf Vollstandigkeit

Freihelt zu entscheiden flir wen und In
welchem Kontext gearbeitet wird

Freiheit bei der Projektannahme

Freiheit bei der Wahl wann gearbeitet wird



Chancen und Perspektiven von VPL-I:

Genossenschaften fur die Veranstaltungsbranche

Warum wollen wir nicht Selbststandig sein?
Ohne Anspruch auf Vollstandigkeit

Begrenzter Einfluss auf Fehlende soziale Absicherung
Arbeitsbedingungen

Arbeitspensum

Papierkrie : o
P 9 Hohes personliches Risiko



Chancen und Perspektiven von VPL-I:

Genossenschaften fur die Veranstaltungsbranche

Genossenschaften kurz erklart

AEine der altesten Organisationsformen in Deutschland
APrivatwirtschaftliche Kooperationsform
ADemokratisch organisiert, der Vorstand wird gewahit
Anicht geschlossene Mitgliederzahl

AZiel ist es, die wirtschaftlichen, sozialen oder kulturellen Belange durch einen
gemeinsamen Geschaftsbetrieb zu férdern.



Chancen und Perspektiven von VPL-I:

Genossenschaften fur die Veranstaltungsbranche

Was zeichnet eine TeclCoop aus?

AEnge Kooperation mit Kunden und Auftraggebern

AAuftraggeber sind passiv beteiligt

ADie Menschen und das Arbeitsergebnis steht im Vordergrund

AAlle Mitwirkenden sind fest angestell> Scheinselbststandigkeit entscharft

AHohes Maf an personlichen Mdglichkeiten bleibt fur Mitglieder gewahrt
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Chancen und Perspektiven von
Genossenschaften fur Techniker

Zwel unterschiedliche Rechtliche Verhaltnisse

Arbeitsverhaltnis Genossenschaftler
A Definiert durch einen Arbeitsvertrag A Definiert durch
A Voll Sozialversicherungspflichtig Genossenschaftsrecht
A Unterliegt allen Regeln fiir A Demokratisches
Arbeitnehmer/Arbeitgeber Mitbestimmungsrecht als natdrliche
Person

A Unterliegt den Regeln definiert in
der Satzung der Genossenschaft
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Chancen und Perspektiven von
Genossenschaften fur Techniker

Vorteileim Uberblick
ADemokratische Entscheidungsfindung

AEinfluss ist nicht abhangig von Vermogen

ASynergieeffekte:
AZentrale Buchhaltung

AMaterialnutzung und Einkauf
ASolidarisches Handeln bei KrankheitUnwagbarkeiten
AMehr Einfluss durch gemeinsames Handeln
ASicherheit einer Anstellung gegentiber Banken/Vermietern

AViele Freiheiten bei der Arbeitsorganisation / Selbstbestimmtes arbeiten
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Maoglichkeiten der Zusammenarbemit Auftraggebern

Chancen und Perspektiven von
Genossenschaften flr Auftraggeber

Werkvertrag Arbeitnehmeruberlassung

AGenossenschaft stellt das Personal fiir ein ganzesAEntleihung von einzelnen Mitgliedern zur

Gewerk kurzfristigen Integration in die Ablaufe der
AZusammen mit Projektleiter def\uftraggeberswird Auftraggeber

geplant und durchgeflhrt APro Job einzelne Experten
APro: APro:

A Eingespielte Crews erhdhen Effizienz AHohe Flexibilitat fir Auftraggeber

AWeniger Aufwand bei Auftraggeber AContra:
AContra: A Erhohtes Risiko fur die Genossenschaft durch AU

AWeniger Flexibilitat fur Auftraggeber beim Einsatz Praxis

eigener Mitarbeiter



Chancen und Perspektiven von VPL-I:

Genossenschaften fur die Veranstaltungsbranche

Warum eine Genossenschaft erst/schon jetzt?

AKooperation statt Konkurrenz

ADer Mensch steht im Mittelpunkt
ANachhaltigeres Wirtschaften méglich
ARenaissance der Genossenschaftsidee
ANeue digitale Moglichkeiten
AAnderung im Zeitgeist

ANeue gesellschaftliche Bedingungen



Chancen und Perspektiven von VPL-I:

Genossenschaften fur die Veranstaltungsbranche
Ausblick

www.tech-coop.org



